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1. Bevindingen Bestuur

Hierna treft u de financiéle cijfers van 2023 aan. Deze zijn waarheidsgetrouw opgetekend vanuit de door
het secretariaat respectievelijk Penningsmeester gevoerde boekhouding. Na bespreking in het bestuur
zijn deze voorgelegd aan de Kascommissie. Met hun instemming (zie onder 4) worden ze door middel van
dit document voor instemming aan de ledenvergadering voorgelegd.

De belangrijkste conclusies zijn:

- Het boekjaar 2023 is financieel geéindigd met een tekort ad €4.526. Dit tekort is ontstaan door extra
uitgaven voor Public Relations en een achterblijvend ledenaantal, waardoor lagere contributie in-
komsten.

- Het streven van het bestuur is gericht op het behoud van huidige en groei met nieuwe leden. De doel-
stelling zoals verwoord in de toelichting op de jaarrekening 2022 (450 leden in 2023) is niet gereali-
seerd. Het bestuur is voornemens deze doelstelling ook in 2024 na te streven.

- Dit betekent dat de PR-inspanningen, en daarmede ook de kosten daarvoor, in 2024 gecontinueerd
worden. In de begroting voor 2024 is daar rekening mee gehouden. Mogelijk ontstaat in 2024 de
noodzaak te investeren in de technische opzet van onze website.

- De vereniging heeft geen langlopende schulden.

- Het eind 2023 opgebouwde eigen vermogen ad. €21.798 bestaat geheel uit vrij te besteden reserves.
Wel ziet het bestuur een druk op het eigen vermogen gedurende de laatste jaren, vooral door een
druk op de ledenaantallen. Het bestuur is dan ook van mening onverkort het beleid gericht op groei
van leden door te zetten, en daarmede de continuiteit van de vereniging te waarborgen.
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2. Verlies- en Winstrekening

UITGAVEN Begroting2023 2023 2022
Ledenadministratie 11.000,00 13.552,54 12.207,28
FHnanciele administratie 5.500,00 4.252,24 5.185,26
Public Relations 3.500,00 8.071,21 3.226,46
Bestuur 17.000,00 11.554,92 11.604,29
Ontwikkeling 3.000,00 1.924,60 2.883,16
Jaardagen 10.500,00 9.937,27 0,00
Overige activiteiten 9.000,00 3.305,10 3.980,65
(Her)certificering 7.000,00 6.479,56 6.968,79
Totaal uitgaven 66.500,00 50.077,44"  46.055,89
INKOMSTEN

Contributie 34.400,00 31.786,75 33.186,25
Accreditatie 1.650,00 0,00
Jaardagen 9.300,00 10.8%4,64 0,00
Opleiding supervisor 7.500,00

Overige activiteiten 2.000,00 1.352,36 2.046,36
Certificering 11.700,00 10.260,00 10.550,00
Overigeinkomsten 0,00 257,65 0,00
Totale inkomsten 66.550,00 54.551,40 45.782,61
RESULTAAT 50,00 -4.526,04 -273,28

Toelichting op de winst- en verliesrekening

Toelichting op de uitgaven
Als gevolg van het beleid van het bestuur zijn de uitgaven voor Public Relations gestegen door de inhuur
van Smart Marketing voor het verbeteren van de website.

Aan de Jaardagis in het verslagjaar €9.937 besteed; deze kosten worden gedekt door bijdragen van deel-
nemers.

De kosten van de ledenadministratie uitgevoerd door her secretariaat zijn weliswaar hoger dan vorig jaar
maar alle secretariaatskosten bij elkaar opgeteld zijn lager dan vorig jaar.

Toelichting op de inkomsten
Door afname van het aantal leden zijn de contributie-inkomsten met €1.400 gedaald ten opzichte van vo-
rigjaar.

Ook de inkomsten uit overige activiteiten (vrijwillige bijdragen Workshops) en Certificering zijn gedaald
met €694 respectievelijk €290 ten opzichte van vorig jaar.

Door de niet direct benodigde geldmiddelen op een spaarrekening te zetten is er een bedrag ad €257 aan
rente-inkomsten gerealiseerd.
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3. Balans 2023

Balans per 31 december 2023

ACTIVA 2022 2023 PASSIVA 2022 2023

Bank spaarrekening 27.500,00 21.001,50 Eigen vermogen 26.324,14 21.798,10

Bankrekening 542314 581,35

Nog te ontvangen 160,00 256,15

\ooruitbetaalde kosten 1.276,00 Nog te betalen kosten 40,90
734.359,1421.839,00 726.324,14 21.839,00

Toelichting op de balans

De belangrijkste wijziging in de balans per 31 december 2023 betreft de afname van het eigen vermogen.
Het exploitatietekort over 2023 is in mindering gebracht op het eigen vermogen, en daardoor gedaald
naar €21.798.

De post nog te ontvangen heeft betrekking op de rente over het saldo op de spaarrekening en is op
1 januari op de rekening bijgeschreven.

De nog te betalen kosten hebben betrekking op de bankkosten over het 4¢ kwartaal van 2023, en zijn
eveneens op 1 januari afgeschreven van de bankrekening.

4. Verklaring Kascommissie

Volgt later.

Op 21 maart jl. zijn Jacquelin Zents, William van Hoeck beiden als lid van de kascommissie, in een zoom
meeting bijeengeweest met voorzitter Nol van Drunen en penningmeester Willem van der Kooij. Tijdens
deze meetingis door Nol en Willem een toelichting gegeven op het door de vereniging gevoerde financiéle
beleid over 2023 en zijn de winst- en verliesrekening over 2023 en de balans per 31 december 2023 on-
derwerp van gesprek geweest. Alle vragen zijn naar tevredenheid van de leden van de kascommissie be-
antwoord. Met hun goedkeuring op de financiéle verantwoording kan hiermede de decharge van de Alge-
mene Ledenvergadering d.d. 8 maart jl. definitief worden verleend.
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